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{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

!.h¦¢ ¢I9 {¢hw9Cwhb¢ Latwh±9a9b¢ twhDw!a ό{Ltύ 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ϷмлΣллл ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ϷмрΣллл ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ŎƻǊƴŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ bh¢ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
 
!tt[L/!¢Lhb twh/9{{ 
{ǘŜǇ hƴŜ ς Lǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΚ   

мΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴŀ CǳŜƴǘŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ нмр-суо-нлнр ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ŀƴŀΦŦǳŜƴǘŜǎϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾΦ   

нΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

{ǘŜǇ ¢ǿƻ ς tƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

мΦ aŜŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ς !ǇǇƭȅ  

мΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

¶ /ƻƭƻǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 

¶ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻύ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

нΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ {LtϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ !ƴŀ 
CǳŜƴǘŜǎΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мрмр !ǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ мнǘƘ ƅƻƻǊΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлнΦ  

оΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ н-п 
ǿŜŜƪǎΦ  ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
¸ƻǳ a¦{¢ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪ 

 

{ǘŜǇ CƻǳǊ ς .ŜƎƛƴ ǿƻǊƪ 

мΦ wŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƭŜǧŜǊ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  ²-ф 
ŀƴŘ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳǎ 

нΦ IƛǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪ 

оΦ hōǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 

пΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

рΦ LŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ƴŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 

{ǘŜǇ CƛǾŜ ς wŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘǎ 

мΦ {ǳōƳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ  

нΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

оΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎ όŦǊƻƴǘ ϧ ōŀŎƪύΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊ ƛƴ ŎŀǎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ȅƻǳΦ 

пΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ  

рΦ /ƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ 

сΦ !ƭƭƻǿ н-п ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ мрмр !ǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ мнǘƘ CƭƻƻǊΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлн  

нмр-суо-нлнр  {LtϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾ  ǿǿǿΦǇƘƛƭŀΦƎƻǾκōǳǎƛƴŜǎǎ   
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{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

t!w¢ м - !tt[L/!b¢ LbChwa!¢Lhb 

.¦{Lb9{{ [h/!¢Lhb ς {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ǎŜǾŜƴ όтύ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŀƴ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  
 
!ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ .ŜƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜŘψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ½Lt /ƻŘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 
!tt[L/!b¢ b!a9 ς !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ bŀƳŜ όǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ όƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀōƻǾŜύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ½Lt /ƻŘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ ϧ ¢ƛǘƭŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘ tƘƻƴŜ Іψψψψψψψψψψψψψψψψψψ CŀȄ Іψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  9Ƴŀƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
.¦{Lb9{{ LbChwa!¢Lhb ς !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀȄŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ōƛƭƭƛƴƎǎ ŜǘŎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎκ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ  !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ   
 

bŀƳŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ tǊƻǇŜǊǘȅ .ŜƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜŘ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ȅǇŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛŎŜƴǎŜ Іψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  9Lb ƻǊ {{bψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
twht9w¢¸ h²b9w LbChwa!¢Lhb ς LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
[ŜƎŀƭ bŀƳŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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tŀƎŜ о ƻŦ т 

 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

t!w¢ н ς {¢hw9Cwhb¢ Latwh±9a9b¢ twhth{![ 
 
5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜƭƻǿΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

 

59{LDb w9±L9² ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŬǊǎǘΦ 
 
IL{¢hwL/ 5L{¢wL/¢ w9v¦Lw9a9b¢{ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Lb9[LDL.[9 Latwh±9a9b¢{ ς {Lt ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǎƻƭƛŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǊŀǘŜǎΣ 
Ǿƛƴȅƭ ŀǿƴƛƴƎǎΣ 9LC{ όǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǘǳŎŎƻύΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎǎκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ όŜΦƎΦ ōǊƛŎƪΣ ǎǘƻƴŜΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΣ ǎǘǳŎŎƻΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
 

 

¶ aŀǎƻƴǊȅκ.ǊƛŎƪ 
ǇƻƛƴǝƴƎ 

¶ /ƻǊƴƛŎŜǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎκƎƭŀȊƛƴƎ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀœŀŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 

¶ {ŜŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǊƛƭƭǎ 

¶ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΥ 
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tŀƎŜ п ƻŦ т 

 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

t!w¢ о ς {¢hw9Cwhb¢ Latwh±9a9b¢ /h{¢{ 
 
¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛǘŜƳƛȊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 
tw9-59±9[hta9b¢ /h{¢{ ς ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ млл҈ ǊŜ-ƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

 
/hb{¢w¦/¢Lhb /h{¢{ ς ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл҈ ǊŜ-ƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻǎǘǎ ¸ƻǳǊ {ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊκ±ŜƴŘƻǊ 

5ŜǎƛƎƴκ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ϸ   

tŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜŜǎ Ϸ 
  

{¦.¢h¢![ Ϸ 
  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ 
¸ƻǳǊ {ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊκ±ŜƴŘƻǊ 

CŀœŀŘŜ ƳŀǎƻƴǊȅκ .ǊƛŎƪ ǇƻƛƴǝƴƎ Ϸ 
  

/ƻǊƴƛŎŜǎ Ϸ 
  

9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǝƴƎ Ϸ 
  

²ƛƴŘƻǿǎκ ƎƭŀȊƛƴƎ Ϸ 
  

9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎ Ϸ 
  

9ȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀœŀŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ Ϸ 
  

{ŜŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜǎ Ϸ 
  

{ƛƎƴŀƎŜ Ϸ 
  

/ŀƴƻǇƛŜǎκŀǿƴƛƴƎǎ Ϸ 
  

IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǊŀƳǇǎ Ϸ 
  

²ƛƴŘƻǿ ōƻȄŜǎ Ϸ 
  

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ Ϸ 
  

hǘƘŜǊΥ Ϸ 
  

{¦.¢h¢![ Ϸ 
  

¢h¢![ /h{¢ όtw9-59±9[hta9b¢ Ҍ /hb{¢w¦/¢Lhbύ Ϸ   
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tŀƎŜ р ƻŦ т 

 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

t!w¢ п ς !tt[L/!¢Lhb !¢¢!/Ia9b¢{ 
 

/I9/Y[L{¢ -tƭŜŀǎŜ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   

¶ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ϷмлΣллл ƻǊ ϷмрΣллл ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜκŀǿƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊƛǘȅκ²ƻƳŜƴκ5ƛǎŀōƭŜŘ-ƻǿƴŜŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όaκ²κ{5.9ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ     
aκ²κ5{.9 ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΦ  bh¢9Υ tƻǘŜƴǝŀƭ aκ²κ5{.9 ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ CƛǊƳǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƘƛƭŀΦƳǿŘǎōŜΦŎƻƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ рл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎΦ .ŀǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

мΦ  /ƻƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ !ǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ  
¶ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀƴŘ 
¶ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 
нΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΥ 

¶ ! ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ hw 
¶ ! ǇǊƛƴǘŜŘ-ƻǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜǎ hw 
¶ ! ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ hw 
¶ !ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΩǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 
bh¢9Υ  ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ŀǿƴƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ƻǊ ŀǿƴƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎΦ 
 

оΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎŜŎǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜΦ !ƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ όa.9ǎύΣ 
ǿƻƳŜƴ ό².9ǎύ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ό5{.9ǎύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎέΦ  

 
пΦ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ όƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ мрмр !ǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ мнǘƘ CƭƻƻǊΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлн  

нмр-суо-нлнр  {LtϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾ  ǿǿǿΦǇƘƛƭŀΦƎƻǾκōǳǎƛƴŜǎǎ   
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tŀƎŜ с ƻŦ т 

 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
t!w¢ р ς /9w¢LCL/!¢Lhb Chw /hat[L!b/9 ²L¢I C959w![Σ {¢!¢9 ϧ [h/![ w9v¦Lw9a9b¢{ 
 
L ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ   

нΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊόǎύ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƛǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘŀȄŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ōƛƭƭƛƴƎǎ ŜǘŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎκ
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  !ƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 

оΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

 

!tt[L/!b¢ hw 59{LDb!¢95 w9tw9{9b¢!¢L±9 

bŀƳŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢ƛǘƭŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 

 
 
 
 

 
 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊΣ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ {LtϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾΣ  
ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƻ tƘƛƭŀ /ƻƳƳŜǊŎŜ 5ŜǇǘΣ мрмр !ǊŎƘ {ǘΣ мнǘƘ CƭΣ tƘƛƭŀΣ t! мфмлнΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ Dƛŀƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ {Lt aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ нмр-суо-нлмт 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ мрмр !ǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ мнǘƘ CƭƻƻǊΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! мфмлн  

нмр-суо-нлнр  {LtϪǇƘƛƭŀΦƎƻǾ  ǿǿǿΦǇƘƛƭŀΦƎƻǾκōǳǎƛƴŜǎǎ   


